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IŀǊƳ Ǿŀƴ ŘŜǊ IŜƛŘŜΣ DŜŜǊǘ .ǊǳƛƴǎƳŀΣ 5ŀǾƛŘ ŘŜ WƻƴƎΣ Wŀƴ WΦ tƻǳǘǎƳŀ 



н 

 

1. 5ŜǇǳǘŀǘŜƴ CǊȅǎƪŜ 9ŀǊŜǘǎƧƴǎǘŜƴ 
 
Lƴ ŘŜ ǾƻǊƛƎŜ ŜŜǳǿ ǿŜǊŘŜƴ ŜǊ ƛƴŎƛŘŜƴǘŜŜƭ CǊƛŜǎǘŀƭƛƎŜ ŘƛŜƴǎǘŜƴ ƎŜƘƻǳŘŜƴΦ 5Ŝ ōŜƪŜƴŘŜ ǾǊƛƧƎŜƳŀŀƪǘŜ 
ǾƻƻǊƎŀƴƎŜǊ ŘǎΦ 5Φ Ǿŀƴ 5ƛƧƪ ǇǊŜŜƪǘŜ ǎƻƳǎ ƛƴ ƘŜǘ CǊƛŜǎΦ 5Ŝ ƴŜǾŜƴ {Φ{Φ Ŝƴ {Φ /ƴƻǎǎŜƴ ƎƛƴƎŜƴ ǎƻƳǎ ǾƻƻǊ ƛƴ 
ŜŜƴ ƎŜƘŜŜƭ CǊȅǎƪŜ ŜŀǊŜǘǎƧƛƴǎǘΦ Lƴ нллл ǿŜǊŘ ŘƻƻǊ hƳǊƻǇ CǊȅǎƭŃƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘ ŜŜƴ CǊƛŜǎǘŀƭƛƎŜ 
ƪŜǊƪŘƛŜƴǎǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǾǊƛƧƎŜƳŀŀƪǘπƎŜǊŜŦƻǊƳŜŜǊŘ ƪŜǊƪ ǳƛǘƎŜȊƻƴŘŜƴΦ 5ǎΦ 5ŀǾƛŘ ŘŜ WƻƴƎ ƎƛƴƎ ǾƻƻǊ ƛƴ 
CǊƛŜǎŎƘŜǇŀƭŜƴΦ 9Ŝƴ ƧŀŀǊ ƭŀǘŜǊ ǾƻƭƎŘŜ ŜŜƴ ǳƛǘȊŜƴŘƛƴƎ Ǿŀƴǳƛǘ DYǾ ¦ǊŜǘŜǊǇΣ ǿŀŀǊƛƴ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ǇǊŜŘƛƪŀƴǘ 
ǾƻƻǊƎƛƴƎΦ  
5Ŝ Ȋŀŀƪ ƪǿŀƳ ƛƴ ŜŜƴ ǎǘǊƻƻƳǾŜǊǎƴŜƭƭƛƴƎ ǘƻŜƴ ƛƴ нллр ŘƻƻǊ ƛƴƎΦ ¢ƧƛōōŜƭŜ aƛŜŘŜƳŀ ǳƛǘ CǊŀƴŜƪŜǊ ŘŜ 
²ǳǊƪƎǊƻŜǇ CǊȅǎƪŜ 9ŀǊŜǘǎƧƛƴǎǘŜƴ ǿŜǊŘ ƻǇƎŜǊƛŎƘǘΣ ǿŀŀǊǾŀƴ ŘǎΦ Wŀƴ WΦ tƻǳǘǎƳŀ ǾƻƻǊȊƛǘǘŜǊ ǿŜǊŘΦ Lƴ ǾŜŜƭ 
ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ CǊƛŜǎǘŀƭƛƎŜ ƪŜǊƪŘƛŜƴǎǘŜƴ ōŜƭŜƎŘΣ ǿŀŀǊƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇǊŜŘƛƪŀƴǘŜƴ ǾƻƻǊƎƛƴƎΦ .ŜƘŀƭǾŜ ŘŜ 
ǊŜŜŘǎ ƎŜƴƻŜƳŘŜ ǾƻƻǊƎŀƴƎŜǊǎ {Φ /ƴƻǎǎŜƴΣ 5Φ ŘŜ WƻƴƎ Ŝƴ WΦWΦ tƻǳǘǎƳŀΣ ǿŀǊŜƴ Řŀǘ ŘŜ ǇǊŜŘƛƪŀƴǘŜƴ IΦ{Φ 
Ǿŀƴ IŜƳƳŜƴΣ !Φ ŘŜ WŀƎŜǊΣ YΦ5Φ {Ƴƛǘ Ŝƴ aΦ ¢ŜƭΦ 5ŜȊŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ǇǊŜŘƛƪŀƴǘ Ǝŀŀǘ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ Ŝƭƪ ƧŀŀǊ ƛƴ ŜŜƴ 
CǊƛŜǎǘŀƭƛƎŜ ŘƛŜƴǎǘ ǾƻƻǊΣ ŜǾŜƴŀƭǎ ŘǎΦ DΦ .ǊǳƛƴǎƳŀΣ ŘƛŜ ǇǊŜŘƛƪŀƴǘ ƛƴ CǊƛŜǎŎƘŜǇŀƭŜƴ ǿŜǊŘΦ  
5Ŝ ǿŜǊƪƎǊƻŜǇ ȊŜǘǘŜ ȊƛŎƘ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ƛƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƘƻǳŘŜƴ Ǿŀƴ CǊƛŜǎǘŀƭƛƎŜ ƪŜǊƪŘƛŜƴǎǘŜƴΣ ƳŀŀǊ 
ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘŜ ƻƻƪ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ Řŀǘ ƛƴ ŘƛŜ ŘƛŜƴǎǘŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘ ƪƻƴ ǿƻǊŘŜƴΣ ŀƭǎ ǇǊŜƪŜƴΣ ǾŜǊǘŀƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ōŜƭƛƧŘŜƴƛǎƎŜǎŎƘǊƛŦǘŜƴ Ŝƴ ƭƛǘǳǊƎƛǎŎƘŜ ǘŜƪǎǘŜƴΦ 
 
hǇ н Ƨǳƴƛ нлмл ƪǊŜŜƎ ŘŜ ²ǳǊƪƎǊƻŜǇ ŜŜƴ ƪŜǊƪŜƭƛƧƪŜ ǎǘŀǘǳǎ Ŝƴ ǿŜǊŘ ŜŜƴ ŘŜǇǳǘŀŀǘǎŎƘŀǇ Ǿŀƴ ŘŜ t{ 
CǊȅǎƭŃƴΦ ±ƻƻǊȊƛǘǘŜǊ ǿŜǊŘ ŘǎΦ 5ŀǾƛŘ ŘŜ WƻƴƎΣ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ǾƻƻǊŀƭ ǊƛŎƘǘǘŜ ƻǇ ŘŜ ǾŜǊǘŀƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƎŜȊŀƴƎŜƴ ǳƛǘ ƘŜǘ 
DŜǊŜŦƻǊƳŜŜǊŘ YŜǊƪōƻŜƪΦ IƻƻƎǘŜǇǳƴǘŜƴ ǿŀǊŜƴ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀǘƛŜ ŘŜ IŜƛŘŜƭōŜǊƎŜǊ YŀǘŜƎƛǎƳǳǎ ŘƻƻǊ 
¦ƛǘƎŜǾŜǊƛƧ ±ŀƴ ²ƛƧƴŜƴ Ŝƴ Ǿŀƴ ŘŜ [ƛŜŘōǳƴŘŜƭ [ƛŜǘŜƴ Ŧŀƴ ƭŜŀǳǿŜ Ŝƴ ƭŀƴƎǎǘƳŜ ŘƻƻǊ ¦ƛǘƎŜǾŜǊƛƧ WƻƴƎōƭƻŜŘΦ 
.ŜƛŘŜ ǳƛǘƎŀǾŜƴ ȊƛƧƴ ƎŜǾƛŜǊŘ ƳŜǘ ŜŜƴ ǇǳōƭƛŜƪŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛŜ ƻǇ ǊŜǎǇΦ мн ƻƪǘƻōŜǊ нлмн ƛƴ ŘŜ aŀǊǘƛƴƛƪŜǊƪ 
ƛƴ CǊŀƴŜƪŜǊ Ŝƴ нф ƳŀŀǊǘ нлмф ƛƴ 5Ŝ CƻƴǘŜƛƴ ƛƴ 5ǊŀŎƘǘŜƴΦ 5C9 ǎǘŜƭƭŜƴ ƘŜǘ ŘƻƻǊ ƘŜƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ Ǿƛŀ ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦŦǊȅǎƪŜπŜŀǊŜǘǎƧƛƴǎǘŜƴΦƴƭΦ  
 
5Ŝ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛŜ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŘŜǇǳǘŀŀǘǎŎƘŀǇ ǿŜǊŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ tΦ{Φ CǊȅǎƭŃƴ ŀƭǎ ǾƻƭƎǘ ƻƳǎŎƘǊŜǾŜƴΥ 
Lƴ ŘŜ CǊƛŜǎŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŦǳƴƎŜŜǊǘ ŜŜƴ 5ŜǇǳǘŀŀǘǎŎƘŀǇ CǊƛŜǎŜ ŜǊŜŘƛŜƴǎǘŜƴ ό5ŜǇǳǘŀŀǘǎƪƛǇ CǊȅǎƪŜ 
9ŀǊŜǘǎƧƛƴǎǘŜƴ 5C9ύ Řŀǘ ǘƻǘ ŘƻŜƭ ƘŜŜŦǘ ŘŜ CǊƛŜǎŜ ǘŀŀƭ ƛƴ ŘŜ ŜǊŜŘƛŜƴǎǘŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƻǊŘŜ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴ Ŝƴ ǘŜ 
ōŜǾƻǊŘŜǊŜƴΦ 
LƴƳƛŘŘŜƭǎ ƛǎ ŘŜ tΦ{Φ CǊȅǎƭŃƴ ƻǇƎŜƘŜǾŜƴ Ŝƴ ȊƛƧƴ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ Řƛǘ ǊŜǎǎƻǊǘ ǘŜǊǳƎƎŜōǊŀŎƘǘ Ǿŀƴ ŘǊƛŜ ƴŀŀǊ 
ǘǿŜŜΣ ǘŜ ǿŜǘŜƴ ŘŜ Ŏƭŀǎǎƛǎ 5ǊŀŎƘǘŜƴ Ŝƴ ŘŜ Ŏƭŀǎǎƛǎ [ŜŜǳǿŀǊŘŜƴΦ IŜǘ ŘŜǇǳǘŀŀǘǎŎƘŀǇ ōǊŜƴƎǘ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ 
ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ ƴǳ ǾŜǊǎƭŀƎ ǳƛǘ ŀŀƴ ŘŜ ōŜƛŘŜ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ǿŀŀǊōƛƧ ŘŜ Ŏƭŀǎǎƛǎ 5ǊŀŎƘǘŜƴ ŘŜ 
ŜƛƴŘǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜ ƛǎΦ 5Ŝ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘŜǇǳǘŀŀǘǎŎƘŀǇ ǾŜǊƳŜƭŘǘ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǘŀƪŜƴΥ 
 

1. {ǘŜǳƴǇǳƴǘ ǾƻƻǊ ŘŜ DYǾ ƪŜǊƪŜƴ ƛƴ CǊƛŜǎƭŀƴŘΥ  
ŀΦ ƘŜǘ ǎǘƛƳǳƭŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŘŜ CǊƛŜǎŜ ǘŀŀƭ ƛƴ ŘŜ ŜǊŜŘƛŜƴǎǘΤ  
ōΦ ŦǳƴƎŜǊŜƴ ŀƭǎ ǾǊŀŀƎōŀŀƪ ŀŀƴƎŀŀƴŘŜ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ CǊƛŜǎ ƛƴ ŘŜ ŜǊŜŘƛŜƴǎǘΦ 

2. ±ŜǊǘŀƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƪŜǊƪŜƭƛƧƪŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜƴ ŘƛŜ ƛƴ ƎŜōǊǳƛƪ ȊƛƧƴ ōƛƧ ŘŜ DYǾ όōŜƭƛƧŘŜƴƛǎƎŜǎŎƘǊƛŦǘŜƴΣ 
ƭƛǘǳǊƎƛǎŎƘŜ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊŜƴ Ŝƴ ƎŜōŜŘŜƴύ ƛƴ ŘŜ CǊƛŜǎŜ ǘŀŀƭΦ 

3. IŜǘ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ Ǿŀƴ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ƛƴ ƘŜǘ CǊƛŜǎ ǾƻƻǊ ƎŜōǊǳƛƪ ƛƴ ŘŜ ŜǊŜŘƛŜƴǎǘŜƴ όōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ 
ǇǊŜƪŜƴōǳƴŘŜƭǎύΦ 

4. {ŀƳŜƴǿŜǊƪŜƴ ƳŜǘ ƛƴǘŜǊƪŜǊƪŜƭƛƧƪŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƪŜǊƪǾŜǊōŀƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜ 
¸ƴǘŜǊǘǎƧŜǊƪŜƭƛƪŜ YƻƳƳƛǎƧŜ ŦƻŀǊ ŘŜ CǊȅǎƪŜ 9ŀǊŜǘǎƧƛƴǎǘ ό¸YC9ύΦ 
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hǇ Řƛǘ ƳƻƳŜƴǘ ƘŜŜŦǘ ƘŜǘ ŘŜǇǳǘŀŀǘǎŎƘŀǇ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƭŜŘŜƴΥ 
 
DŜŜǊǘ .ǊǳƛƴǎƳŀΣ CǊƛŜǎŎƘŜǇŀƭŜƴ 
IŀǊƳ Ǿŀƴ ŘŜǊ IŜƛŘŜΣ ¦ǊŜǘŜǊǇ ό{ŜŎǊŜǘŀǊƛǎύ 
aƛŜƴǘ IƻƭǿŜǊŘŀΣ .ƭƛƧŜ όbƻǘǳƭƛǎǘύ 
5ŀǾƛŘ ŘŜ WƻƴƎΣ 5Ŝƴ IŀƳ όhǾΦύ ό±ƻƻǊȊƛǘǘŜǊύ 
Wŀƴ WΦ tƻǳǘǎƳŀΣ 5ƛŘŀƳ 
 
5C9 ƳƻŜǎǘ ƛƴ ƘŜǘ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƧŀŀǊ ŀŦǎŎƘŜƛŘ ƴŜƳŜƴ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ǇŜƴƴƛƴƎǎƳŜŜǎǘŜǊΣ {ȅǘǎŜ !ƭƪŜƳŀ ǳƛǘ aŀǊǊǳƳΣ 
ŘƛŜ ǾŀƴǿŜƎŜ ȊƛƧƴ ƭŜŜŦǘƛƧŘ ȊƛƧƴ ǘŀŀƪ ƳƻŜǎǘ ƴŜŜǊƭŜƎƎŜƴΦ ²Ŝ ȊƛƧƴ ŘŀƴƪōŀŀǊ ǾƻƻǊ ȊƛƧƴ ƛƴȊŜǘ Ŝƴ 
ȊƻǊƎǾǳƭŘƛƎƘŜƛŘΦ ½ƛƧƴ ǘŀƪŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǾƻƻǊŀƭǎƴƻƎ ǿŀŀǊƎŜƴƻƳŜƴ ŘƻƻǊ IŀǊƳ Ǿŀƴ ŘŜǊ IŜƛŘŜΦ 
 
²Ŝ ȊƛƧƴ ŜǊ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ŘŀƴƪōŀŀǊ ǾƻƻǊ Řŀǘ ōǊΦ WƛǘǎŜ IǳƛǎƳŀƴΣ 5ǊŀŎƘǘŜƴΣ ōŜǊŜƛŘ ƛǎ ƎŜǾƻƴŘŜƴ ŘŜŜƭ ǳƛǘ ǘŜ 
Ǝŀŀƴ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘŜǇǳǘŀŀǘǎŎƘŀǇΦ .ǊΦ IǳƛǎƳŀƴ ƘŜŜŦǘ ǾƻƻǊ 5C9 ƛƴ ƘŜǘ ǊŜŎŜƴǘŜ ǾŜǊƭŜŘŜƴ ŀƭ ƪƭǳǎǎŜƴ 
ƎŜŘŀŀƴΣ Ȋƻŀƭǎ ŘŜ ǾŜǊǘŀƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƭƛǘǳǊƎƛǎŎƘŜ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊŜƴ Ŝƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ DǊƻƻǘ YŜǊƪƎŜōŜŘΦ  
 
IŜǘ ŘŜǇǳǘŀŀǘǎŎƘŀǇ ƪŀƴ ǾƻƻǊ ǎƻƳƳƛƎŜ ǘŀƪŜƴ ŜŜƴ ōŜǊƻŜǇ ŘƻŜƴ ƻǇ ƳŜƴǎŜƴ Ǿŀƴ ōǳƛǘŜƴ ŘŜ ƪǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ŘŜǇǳǘŀŀǘǎŎƘŀǇΦ Lƴ ƘŜǘ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ǎŜƛȊƻŜƴ ǿŀǊŜƴ Řŀǘ ŘŜ ŦǊƛǎƛŎǳǎ IƛƴŘǊƛƪ {ƛƧŜƴǎ Ŝƴ ȊƛƧƴ ǾǊƻǳǿ WƻƎƛƴŀ 
{ƛƧŜƴǎπ²ŀǎǎŜƴŀŀǊΦ ½ƛƧ ƘŜōōŜƴ ŘŜ ŎƻǊǊŜŎǘƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƭƛŜŘōǳƴŘŜƭ [ƛŜǘŜƴ Ǿŀƴ ƭŜŀǳǿŜ Ŝƴ ƭŀƴƎǎǘƳŜ ǾŜǊȊƻǊƎŘΦ 
5Ŝ ǿŜōǎƛǘŜ ǿŜǊŘ ōƛƧƎŜƘƻǳŘŜƴ ŘƻƻǊ !ƴƪŜ aŀǊƛƧŜ IǳƛǎƳŀƴ όŘƻŎƘǘŜǊ Ǿŀƴ WƛǘǎŜύΦ 
 

2. hǾŜǊȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ 
 
IŜǘ ŘŜǇǳǘŀŀǘǎŎƘŀǇ ƘŜŜŦǘ ƛƴ ƘŜǘ ǎŜƛȊƻŜƴ нлму π нлмф ŘǊƛŜ ƪŜŜǊ ǾŜǊƎŀŘŜǊŘΤ ŜŜƴ ǾƛŜǊŘŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ǎǘŀŀǘ 
ƴƻƎ ƎŜǇƭŀƴŘΦ 5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ ǘǿŜŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎŜƴ ǾƻƴŘŜƴ Ǉƭŀŀǘǎ ƛƴ DYǾ ŘŜ tŀŜŘǿƛȊŜǊ ƛƴ CǊƛŜǎŎƘŜǇŀƭŜƴΣ 
ƻƳŘŀǘ ƘŜǘ ōǳŘƎŜǘ Ǿŀƴ 5C9 ƘŜǘ ƴƛŜǘ ǘƻŜǎǘƻƴŘ ƘǳǳǊ ǘŜ Ǝŀŀƴ ōŜǘŀƭŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ LŎƘǘǳǎ IǶǎ ǘŜ 5ǊŀŎƘǘŜƴΦ 
bŀŘŀǘ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ 5ǊŀŎƘǘŜƴ Ŝƴ [ŜŜǳǿŀǊŘŜƴ ƘŜǘ ōǳŘƎŜǘ ǾŜǊƘƻƻƎŘ ƘŀŘŘŜƴΣ ƪƻƴ ǿŜŜǊ ǘŜǊǳƎƎŜƪŜŜǊŘ 
ǿƻǊŘŜƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ LŎƘǘǳǎ IǶǎΦ  
 
нŀΦ [ƛŜǘŜƴ Ŧŀƴ ƭŜŀǳǿŜ Ŝƴ ƭŀƴƎǎǘƳŜ 

 
hǇ нф ƳŀŀǊǘ нлмф ǿŜǊŘ ŘŜ ōǳƴŘŜƭ [ƛŜǘŜƴ Ŧŀƴ ƭŜŀǳǿŜ Ŝƴ ƭŀƴƎǎǘƳŜ ό[ƛŜŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƎŜƭƻƻŦ Ŝƴ ǾŜǊƭŀƴƎŜƴύ 
ƎŜǇǊŜǎŜƴǘŜŜǊŘ ƻǇ ŜŜƴ ŦŜŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ƳǳȊƛŜƪŀǾƻƴŘ ƛƴ ŘŜ CƻƴǘŜƛƴ ƛƴ 5ǊŀŎƘǘŜƴΣ ŘƛŜ ŘƻƻǊ DYǾ 5ǊŀŎƘǘŜƴπ
bƛƧŜƎŀ ƎǊŀǘƛǎ ǘŜǊ ōŜǎŎƘƛƪƪƛƴƎ ǿŜǊŘ ƎŜǎǘŜƭŘΦ !ŀƴ ŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛŜ ǿŜǊŘ ƳŜŘŜǿŜǊƪƛƴƎ ǾŜǊƭŜŜƴŘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ 
aŀǊǘƛƴƛ WƻƴƎŜƴǎƪƻƻǊ ǳƛǘ {ƴŜŜƪΣ ƘŜǘ LƴǘŜǊƪŜǊƪŜƭƛƧƪ .ǳǊƎǳƳŜǊ aŀƴƴŜƴƪƻƻǊΣ ŜŜƴ ŎƻƳōƻ ƻΦƭΦǾΦ aŀǊǘƛƴ 
.ƻǾŜƴΣ ŘŜ ȊŀƴƎŜǊŜǎ DǊȅǘǎƧŜ YƛƴƎƳŀ Ŝƴ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎǘ WƻŎƘŜƳ {ŎƘǳǳǊƳŀƴΦ 5Ŝ ŀǾƻƴŘ ǎǘƻƴŘ ƻƴŘŜǊ ƭŜƛŘƛƴƎ 
Ǿŀƴ DŜŜǊǘ .ǊǳƛƴǎƳŀΦ !ŀƴ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƧƴƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ōǳƴŘŜƭ ƛǎ ƛƴ ŘŜ ƳŜŘƛŀ ǊǳƛƳŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ōŜǎǘŜŜŘ 
όǾƻƻǊ ƘŜǘ ŀǊǘƛƪŜƭ ƛƴ ƘŜǘ CǊƛŜǎŎƘ 5ŀƎōƭŀŘΣ ȊƛŜ ōƛƧƭŀƎŜ о ƻŦ ƪƭƛƪ ƘƛŜǊΣ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƻǇ hƳǊƻǇ CǊȅǎƭŃƴ 
ƪƭƛƪ ƘƛŜǊΣ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŀǊǘƛƪŜƭ ƛƴ ŘŜ YŜǊƪōƻŘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ bƻƻǊŘŜƴΣ ȊƛŜ ōƛƧƭŀƎŜ пΣύΦ 
 
5Ŝ ƭƛŜŘōǳƴŘŜƭ ƛǎ ŜŜƴ ŎƻǇǊƻŘǳŎǘƛŜ Ǿŀƴ YǊǵǎǇǳƴǘ όȊƛŜ ǇŀǊŀƎǊŀŀŦ оύ Ŝƴ 5C9Φ YǊǵǎǇǳƴǘ ǿƛƭŘŜ ŜŜƴ 
ŀŀƴǾǳƭƭƛƴƎ ƻǇ ŘŜ CǊƛŜǎŜ ŜŘƛǘƛŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿŜ [ƛŜŘōƻŜƪ ǳƛǘōǊŜƴƎŜƴΣ ƻƳŘŀǘ ŘŀŀǊƛƴ ǎƭŜŎƘǘǎ н ƭƛŜŘŜǊŜƴ 
Ǿŀƴ CǊƛŜǎŜ ƻǊƛƎƛƴŜ ȊƛƧƴ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ό[. мто Ŝƴ тутΣ ǿŀŀǊōƛƧ ƻƻƪ ƴƻƎ ŜŜƴǎ ŘŜ ƛƴ CǊȅǎƭŃƴ ōŜƪŜƴŘŜ 
ƳŜƭƻŘƛŜšƴ ȊƛƧƴ ǾŜǊǾŀƴƎŜƴ ŘƻƻǊ ŀƴŘŜǊŜ ƳŜƭƻŘƛŜšƴύΦ DǊŀŀƎ ƘŀŘ YǊǵǎǇǳƴǘ ƎŜȊƛŜƴ Řŀǘ ŜǊ ŀŎƘǘŜǊƛƴ ƘŜǘ 
ƭƛŜŘōƻŜƪ ƴƻƎ ŜŜƴ CǊȅǎƪŜ ǘŀƧŜŦǘŜ όǘƻŜƎƛŦǘύ ǿŀǎ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ƳŜǘ ƻǊƛƎƛƴŜŜƭ CǊƛŜǎŜ ƭƛŜŘŜǊŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ƻƻƪ ƛƴ 
ŘŜ CǊƛŜǎŜ ŜŘƛǘƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ōǳƴŘŜƭ ¢ǳǎǎŜƴǘƛƧŘǎ ƘŜǘ ƎŜǾŀƭ ǿŀǎΦ aŀŀǊ ŘŜ .± [ƛŜŘōƻŜƪ ǿƛƭŘŜ ŘŀŀǊ ƴƛŜǘ ŀŀƴ 
ƳŜŜǿŜǊƪŜƴΦ ±ŀƴŘŀŀǊ ƘŜǘ Ǉƭŀƴ ƻƳ ƳŜǘ ŜŜƴ ŀǇŀǊǘŜ ŀŀƴǾǳƭƭƛƴƎǎōǳƴŘŜƭ ǘŜ ƪƻƳŜƴΦ 
5C9 ǿŜǊƪǘŜ ŀƭ ǎƛƴŘǎ нлмл ŀŀƴ ŜŜƴ ǾŜǊǘŀƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜȊŀƴƎŜƴ ƘŜǘ DŜǊŜŦƻǊƳŜŜǊŘ YŜǊƪōƻŜƪΦ bŀ ƻǾŜǊƭŜƎ 
ƳŜǘ ŘŜ ǳƛǘƎŜǾŜǊ ±ŀƴ ²ƛƧƴŜƴ ƛǎ ōŜǎƭƻǘŜƴ ǘƻǘ ŜŜƴ ǿŀǘ ōǊŜŘŜǊŜ ƻǇȊŜǘΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŘŜ ōǳƴŘŜƭ ƻƻƪ ǾƻƻǊ 
ŀƴŘŜǊŜ ƪŜǊƪŜƴ ƛƴ CǊȅǎƭŃƴ ƴŀŀǎǘ ŘŜ DYǾ ǊŜƭŜǾŀƴǘ Ȋƻǳ ǿƻǊŘŜƴΦ 9Ǌ ǿŀǊŜƴ ǾŜŜƭ ǾŜǊǘŀƭƛƴƎŜƴ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ ǳƛǘ 
ŘŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ !ǘȊŜ .ƻǎŎƘΣ DǊȅǘǎƧŜ YƛƴƎƳŀ Ŝƴ 5ŀǾƛŘ ŘŜ WƻƴƎΣ ŘƛŜ ōŜŘƻŜƭŘ ǿŀǊŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ 
CǊƛŜǎŜ ŜŘƛǘƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ [ƛŜŘōǳƴŘŜƭΦ 5ƻƻǊ 5C9 ǿŀǎ ŀƭ ŜŜƴ ƻǇȊŜǘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƭƛŜŘōǳƴŘŜƭ 
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ƎŜƳŀŀƪǘΣ ǿŀŀǊƛƴ ƻƻƪ ƻǊƛƎƛƴŜŜƭ CǊƛŜǎ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ǾŜǊȊŀƳŜƭŘ ǿŀǎΣ ǳƛǘ ōǳƴŘŜƭǎ ŀƭǎ ¢ǳǎƪŜƴǘƛŘŜƴΣ 5Ŝ ƎƛǘŀŜǊ 
ōȅ ƛǘ ōƻŜƪΣ .ƭƛŘŜ ǎǘƛƳƳŜƴ Ŝƴ ¢ǳǎƪŜƴ ǊŜƛƴ Ŝƴ ǎƛƴƴŜΦ 9Ǌ ǿŀǎ Řǳǎ ǎǇǊŀƪŜ Ǿŀƴ ƻǾŜǊƭŀǇ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ōǳƴŘŜƭ ŘƛŜ 
YǊǵǎǇǳƴǘ Ŝƴ ŘƛŜ 5C9 ǿƛƭŘŜƴ ǳƛǘƎŜǾŜƴΦ  
YǊǵǎǇǳƴǘ Ŝƴ 5C9 ƘŜōōŜƴ ŘŀŀǊƻǇ ŘŜ ƘŀƴŘŜƴ ƛƴŜŜƴƎŜǎƭŀƎŜƴΣ Ŝƴ ŀƭǎ ŘƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎ ƎŜŦƻǊƳǳƭŜŜǊŘ ƻƳ 
ǎŀƳŜƴ ǘŜ ƪƻƳŜƴ ǘƻǘ ŜŜƴ ŀŀƴǾǳƭƭƛƴƎ ƻǇ ƘŜǘ [ƛŜǘŜōƻŜƪ ƳŜǘ ƭƛŜŘŜǊŜƴ ŘƛŜ ƛƴ CǊƛŜǎƭŀƴŘ ƎǊŀŀƎ ƎŜȊƻƴƎŜƴ 
ǿƻǊŘŜƴΦ 9Ǌ ǿŜǊŘ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ǊŜŘŀŎǘƛŜŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ƎŜǾƻǊƳŘ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ǳƛǘ DŜŜǊǘ Ǿŀƴ ŘŜ IŜƛŘŜ Ŝƴ tƛŜǘ 
aƛŜŘŜƳŀ ǳƛǘ YǊǵǎǇǳƴǘ Ŝƴ 5ŀǾƛŘ ŘŜ WƻƴƎ Ŝƴ Wŀƴ WΦ tƻǳǘǎƳŀ ǳƛǘ 5C9Σ ǿŀŀǊōƛƧ ±ŀƴ ŘŜǊ IŜƛŘŜ Ŝƴ 5Ŝ WƻƴƎ 
ȊƛŎƘ ǾƻƻǊŀƭ ǊƛŎƘǘǘŜƴ ƻǇ ŘŜ ƪŜǳȊŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƭƛŜŘŜǊŜƴ Ŝƴ aƛŜŘŜƳŀ Ŝƴ tƻǳǘǎƳŀ ȊƛŎƘ ǾƻƻǊŀƭ ōŜȊƛƎƘƛŜƭŘŜƴ 
ƳŜǘ ƘŜǘ ǊŜƎŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀǳǘŜǳǊǎǊŜŎƘǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƭƛŜŘŜǊŜƴΦ  
hƳ ȊƻǿŜƭ ƘŜǘ CǊƛŜǎŜ ŀƭǎ ƘŜǘ ƻŜŎǳƳŜƴƛǎŎƘŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ōǳƴŘŜƭ ŘŜ ǾŜǊǎǘŜǊƪŜƴ ƘŜŜŦǘ ƛƴ ƘŜǘ 
ŘŜŦƛƴƛǘƛŜǾŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ƳƛƴŘŜǊ ōŜƪŜƴŘŜ ƭƛŜŘŜǊŜƴ ǳƛǘ ƘŜǘ DŜǊŜŦƻǊƳŜŜǊŘ YŜǊƪōƻŜƪ Ǉƭŀŀǘǎ 
ƳƻŜǘŜƴ ƳŀƪŜƴ ǾƻƻǊ ƭƛŜŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ CǊƛŜǎŜ ƪƻƳŀŦ Ŝƴ ǾƻƻǊ ƭƛŜŘŜǊŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ōǳƴŘŜƭ ½ŀƴƎŜƴ Ǿŀƴ ȊƻŜƪŜƴ Ŝƴ 
ȊƛŜƴΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ƛƴƘƻǳŘ Ǿŀƴ ŘŜ ōǳƴŘŜƭ ǾŜǊǿƛƧȊŜƴ ǿŜ ƴŀŀǊ ōƛƧƭŀƎŜ нΣ ǿŀŀǊƛƴ ƘŜǘ wŜƎƛǎǘŜǊ ƻǇ ŘŜ 
ƻŀǊǎǇǊƻƴƪƭƛƪŜ ōŜƎƧƛƴǊƛƎŜƭǎ Ŝƴ ǘƛǘŜƭǎ ƛǎ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴΦ aŜǘ Řƛǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƛǎ ƻƻƪ ǾƻƻǊ ƴƛŜǘπCǊƛŜǎǘŀƭƛƎŜƴ 
ƳŀƪƪŜƭƛƧƪ ƴŀ ǘŜ Ǝŀŀƴ ƻŦ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƭƛŜŘ Řŀǘ ōŜƪŜƴŘ ƛǎ ǳƛǘ ƘŜǘ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎ όƻŦ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ǘŀŀƭύ ŜŜƴ 
ǾŜǊǘŀƭƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ōǳƴŘŜƭ ƛǎ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴΦ  
 
 

 
 
 
aŜǘ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƧƴƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ōǳƴŘŜƭ [ƛŜǘŜƴ Ŧŀƴ ƭŜŀǳǿŜ Ŝƴ ƭŀƴƎǎǘƳŜ ƛǎ ŜŜƴ ƭŀƴƎ ƎŜƪƻŜǎǘŜǊŘŜ ǿŜƴǎ Ǿŀƴ 
5C9 ƛƴ ǾŜǊǾǳƭƭƛƴƎ ƎŜƎŀŀƴΦ ²Ŝ ȊƛƧƴ ŜǊ ŘŜ IŜǊŜ ŘŀƴƪōŀŀǊ ǾƻƻǊ Řŀǘ IƛƧ ƻƴȊŜ ƛƴǎǇŀƴƴƛƴƎŜƴ ƘŜŜŦǘ ǿƛƭƭŜƴ 
ȊŜƎŜƴŜƴ Ŝƴ ƘƻǇŜƴ Řŀǘ ŘŜȊŜ ōǳƴŘŜƭ ŜǊŀŀƴ ƳŀƎ ōƛƧŘǊŀƎŜƴ Řŀǘ ȊƛƧƴ ƭƻŦ ƎŜȊƻƴƎŜƴ ƳŀƎ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ǘŀŀƭ 
Ǿŀƴ ƘŜǘ ƘŀǊǘ Ǿŀƴ ǾŜŜƭ CǊƛŜȊŜƴΦ  
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 нōΦ 5ƻǊŘǘǎŜ [ŜŜǊǊŜƎŜƭǎ 
 
bŀŘŀǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜǊŜŦƻǊƳŜŜǊŘŜ ōŜƭƛƧŘŜƴƛǎƎŜǎŎƘǊƛŦǘŜƴ ŘŜ IŜƛŘŜƭōŜǊƎǎŜ /ŀǘŜŎƘƛǎƳǳǎ Ŝƴ ŘŜ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ 
DŜƭƻƻŦǎōŜƭƛƧŘŜƴƛǎ ƛƴ ƘŜǘ CǊƛŜǎ ǿŀǊŜƴ ǾŜǊǘŀŀƭŘΣ ǊŜǎǘǘŜ ƴƻƎ ŜŜƴ ǾŜǊǘŀƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 5ƻǊŘǘǎŜ [ŜŜǊǊŜƎŜƭǎΦ 
bǳ ƘŀŘŘŜƴ ǿŜ ŀƭǎ ŘŜǇǳǘŀǘŜƴ ƛƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƻƴ Ǿŀƴ ŘǎΦ tŀǳƭ IŜƪǎǘǊŀ όtYbπǇǊŜŘƛƪŀƴǘύ ƛŜƳŀƴŘ ƎŜǾƻƴŘŜƴ 
ŘƛŜ ŘŜ ǾŜǊǘŀƭƛƴƎ Ǿŀƴ Řƛǘ ōŜƭƛƧŘŜƴƛǎƎŜǎŎƘǊƛŦǘ ƻǇ ȊƛŎƘ ǿƛƭŘŜ ƴŜƳŜƴΦ aŜǘ ƎǊƻǘŜ ƛƧǾŜǊ ƘŜŜŦǘ ƘƛƧ ȊƛŎƘ ŀŀƴ Řƛǘ 
ǿŜǊƪ ƎŜȊŜǘΦ bŀ ǾŜǊƭƻƻǇ Ǿŀƴ ǘƛƧŘ ƘŜŜŦǘ ƘƛƧ ŘŜ ǾŜǊǘŀƭƛƴƎ Ȋƻ ƎƻŜŘ ŀƭǎ ŎƻƳǇƭŜŜǘ ƳƻƎŜƴ ŀŦǊƻƴŘŜƴΦ ²Ŝ 
ǎǇǊŀƪŜƴ ƴŀŀǊ ƘŜƳ ǘƻŜ ƻƴȊŜ Řŀƴƪ ŘŀŀǊǾƻƻǊ ǳƛǘΦ 
IŜƭŀŀǎ ŜŎƘǘŜǊ ƛǎ ŘŜȊŜ ƎŜǿŀŀǊŘŜŜǊŘŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊ ƛƴ нлмт ȊŜŜǊ ǇƭƻǘǎŜƭƛƴƎ ƻǾŜǊƭŜŘŜƴΦ ±ŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ƘŜŜŦǘ 
ȊƛƧƴ ǿŜŘǳǿŜ ǘƻŜǎǘŜƳƳƛƴƎ ƎŜƎŜǾŜƴ ƻƳ ŘƻƻǊ ǘŜ Ǝŀŀƴ ƳŜǘ Řƛǘ ǿŜǊƪ Ǿŀƴ ƘŀŀǊ ŜŎƘǘƎŜƴƻƻǘΦ 
5ŀǘ ōŜǘŜƪŜƴŘŜ Řŀǘ ŘŜ ƛƪŜǊƪƻƳƳƛǎƧŜ όŘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ŘƛŜ ƴŀƳŜƴǎ ŘŜ ōŜƛŘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ ǾŜǊǘŀƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 
ōŜƭƛƧŘŜƴƛǎƎŜǎŎƘǊƛŦǘŜƴ ƛƧƪǘ ǾƻƻǊ ƪŜǊƪŜƭƛƧƪ ƎŜōǊǳƛƪύ ŀŀƴ ƘŜǘ ǿŜǊƪ ƪƻƴ ƻƳ ŘŜ ǾŜǊǘŀƭƛƴƎ ȊƻǿŜƭ ǘƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘ 
ŀƭǎ ǘŀŀƭƪǳƴŘƛƎ ǘŜ ƛƧƪŜƴΦ IŜƭŀŀǎ ƘŜŜŦǘ Řŀǘ ǿŜǊƪ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ŘƻƻǊ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ 
ƎŜǊǳƛƳŜ ǘƛƧŘ ǎǘƛƭƎŜƭŜƎŜƴΦ 
LƴƳƛŘŘŜƭǎ ƘŜōōŜƴ ŘŜ ƛƪŜǊŘŜǊǎ Ƙǳƴ ǘŀŀƪ ǿŜŜǊ ƻǇƎŜǇŀƪǘΦ 5Ŝ ŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ōŜǎǘŀŀǘ ƳƻƳŜƴǘŜŜƭ ǳƛǘ ŘŜ 
ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƴΥ 
мΦ ¢Ŝƴ ōŜƘƻŜǾŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǘƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ŀǎǇŜŎǘŜƴΥ ŘǎΦ YŜǊǎǘŜƴ .ƛƧƭŜǾŜƭŘΣ ǇǊŜŘƛƪŀƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊǘƎŜȊŜǘǘŜ 
ƎŜǊŜŦƻǊƳŜŜǊŘŜ ƪŜǊƪ ǘŜ .ƻƻǊƴōŜǊƎǳƳΣ Ŝƴ ŘǎΦ DŜǊŀǊŘ DŜŜǊŘǎΣ ǾǊƛƧƎŜƳŀŀƪǘπƎŜǊŜŦƻǊƳŜŜǊŘ ŜƳŜǊƛǘǳǎπ
ǇǊŜŘƛƪŀƴǘ ǘŜ hƳƳŜƴΦ 5ǎΦ .ƛƧƭŜǾŜƭŘ ƘŜŜŦǘ ƻƳ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘǎǊŜŘŜƴ ŜŎƘǘŜǊ ƎŜǾǊŀŀƎŘ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǘŀŀƪ 
ƻƴǘƘŜǾŜƴ ǘŜ ƳƻƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴΤ 
нΦ ¢Ŝƴ ōŜƘƻŜǾŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǘŀŀƭƪǳƴŘƛƎŜ ŀǎǇŜŎǘŜƴ όCǊȅǎƪύΥ ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ wƻƭŦ .ǊŜƳƳŜǊ ǘŜ CǊŀƴŜƪŜǊ Ŝƴ ŘǊǎΦ Wŀƴ 
DŜŜǊǎƛƴƎΦ 5ǊǎΦ DŜŜǊǎƛƴƎ ƘŜŜŦǘ ƎŜƳŜŜƴŘ ȊƛŎƘ ǾŀƴǿŜƎŜ ȊƛƧƴ ƭŜŜŦǘƛƧŘ ǘŜ ƳƻŜǘŜƴ ǘŜǊǳƎǘǊŜƪƪŜƴ ŀƭǎ ƛƪŜǊŘŜǊΦ 
²Ŝ ƘŜōōŜƴ ƘŜǘ ŜŎƘǘǇŀŀǊ IƛƴŘǊƛƪ Ŝƴ WƻƎƛƴŀ {ƛƧŜƴǎπ²ŀǎǎŜƴŀŀǊ όƭƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ /DYύ ǘŜ [ŜŜǳǿŀǊŘŜƴ ōŜǊŜƛŘ 
ƎŜǾƻƴŘŜƴ ŘŜ ǾŀŎŀǘǳǊŜ Ǿŀƴ ŘǊǎΦ DŜŜǊǎƛƴƎ ǘŜ ǾŜǊǾǳƭƭŜƴΦ IƛƴŘǊƛƪ {ƛƧŜƴǎ ƛǎ ŀƭǎ ŦǊƛǎƛŎǳǎ ǾŜǊōƻƴŘŜƴ ŀŀƴ ŘŜ 
CǊȅǎƪŜ !ƪŀŘŜƳȅ Ŝƴ ǿŀǎ ǊŜŘŀŎǘŜǳǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ CǊȅǎƪ IŃƴǿǳǊŘōƻŜƪΦ {ŀƳŜƴ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ǾǊƻǳǿΣ Ǿŀƴ ǿƛŜ ŜŜƴ 
ƭƛŜŘ ƛǎ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ƛƴ [ƛŜǘŜƴ Ŧŀƴ ƭŜŀǳǿŜ Ŝƴ ƭŀƴƎǎǘƳŜΣ ƘŜŜŦǘ ƘƛƧ ŘŜ ŎƻǊǊŜŎǘƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƭƛŜŘōǳƴŘŜƭ 
ǾŜǊȊƻǊƎŘΦ  
5Ŝ ǘŀŀƪ Ǿŀƴ ŎƻǀǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ŘƛŜ ŜŜǊŘŜǊ ǾŜǊǾǳƭŘ ǿŜǊŘ ŘƻƻǊ Wŀƴ ²ƛƭƭŜƳ ¦ǊƛƴƎŀΣ ƘŜŜŦǘ Wŀƴ tƻǳǘǎƳŀ ƴǳ ƻǇ 
ȊƛŎƘ ƎŜƴƻƳŜƴΦ 
Lƴ ŜŜƴ ƎŜǎǇǊŜƪ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ƳŜǘ ŘŜ ŎƻǀǊŘƛƴŀǘƻǊ ōƭƛƧƪǘ ƴǳ Řŀǘ ŘŜ ƛƪŜǊŘŜǊǎ ƳƻŜƛǘŜ ƘŜōōŜƴ ƳŜǘ ŘŜ 
ǾŜǊǘŀƭƛƴƎ Ǿŀƴ tŀǳƭ IŜƪǎǘǊŀ όƴƛŜǘ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǘƛƧŘ ƻΦŀΦύ ½ƛƧ ȊƻǳŘŜƴ ȊŜƭŦ ƎǊŀŀƎ ŜŜƴ ƳŜŜǊ ōƛƧ ŘŜȊŜ ǘƛƧŘ 
ǇŀǎǎŜƴŘŜ ǾŜǊǘŀƭƛƴƎ ǿƛƭƭŜƴ ƭŜǾŜǊŜƴΦ 9Ŝƴ ǇǊƻŜǾŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǇŀǊŀƎǊŀŦŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ Ǿŀƴ 
ŘŜ [ŜŜǊǊŜƎŜƭǎ ƘŜōōŜƴ ȊŜ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ŀŀƴƎŜƭŜǾŜǊŘΦ 
hǾŜǊ ŘŜȊŜ ƎŀƴƎ Ǿŀƴ ȊŀƪŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ǿŜ ŜŎƘǘŜǊ ŀƭǎ ŘŜǇǳǘŀǘŜƴ ƻƴǎ ƴƻƎ ǳƛǘǎǇǊŜƪŜƴΦ 
IŜǘ ƘƻǳŘǘ ƛƴ ƛŜŘŜǊ ƎŜǾŀƭ ƛƴ Řŀǘ ŜŜƴ ƎŜƛƧƪǘŜ ǾŜǊǘŀƭƛƴƎ ƭŀǘŜǊ Ȋŀƭ ǾŜǊǎŎƘƛƧƴŜƴ Řŀƴ ƻƴǎ ŘƻŜƭ ǿŀǎΣ ƴŀƳŜƭƛƧƪ 
όȊƛŜ ƻƴǎ ǾƻǊƛƎŜ ǊŀǇǇƻǊǘύ ŘŜ ƘŜǊŦǎǘ Ǿŀƴ нлмуΦ 
 
 нŎΦ CǊȅǎƪŜ ŜŀǊŜǘǎƧƛƴǎǘŜƴ 
 
Lƴ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ȊƻƳŜǊǾŀƪŀƴǘƛŜǎ Ǿŀƴ нлму Ŝƴ нлмф ƘŜōōŜƴ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ CǊƛŜǎǘŀƭƛƎŜ 
ŜǊŜŘƛŜƴǎǘŜƴ ǇƭŀŀǘǎƎŜǾƻƴŘŜƴΥ 
 
н ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлмуΣ IŜŜǊŜƴǾŜŜƴΣ ǾƻƻǊƎŀƴƎŜǊ ŘǎΦ DŜŜǊǘ .ǊǳƛƴǎƳŀ 
нр ƴƻǾŜƳōŜǊ нлмуΣ [ŜŜǳǿŀǊŘŜƴ όǘǿŜŜǘŀƭƛƎŜ ŘƛŜƴǎǘύΣ ǾƻƻǊƎŀƴƎŜǊ ŘǎΦ DŜŜǊǘ .ǊǳƛƴǎƳŀ 
но ŘŜŎŜƳōŜǊ нлмуΣ 5ǊƻƎŜƘŀƳΣ ǾƻƻǊƎŀƴƎŜǊ ŘǎΦ 5ŀǾƛŘ ŘŜ WƻƴƎ 
но ŘŜŎŜƳōŜǊ нлмфΣ CǊƛŜǎŎƘŜǇŀƭŜƴΣ ǾƻƻǊƎŀƴƎŜǊ ŘǎΦ 5ŀǾƛŘ ŘŜ WƻƴƎ 
с ƧŀƴǳŀǊƛ нлмфΣ 5ǊƛŜǎǳƳΣ ǾƻƻǊƎŀƴƎŜǊ ŘǎΦ 5ŀǾƛŘ ŘŜ WƻƴƎ 
о ŦŜōǊǳŀǊƛ нлмфΣ CǊƛŜǎŎƘŜǇŀƭŜƴΣ ǾƻƻǊƎŀƴƎŜǊ ŘǎΦ Wŀƴ WΦ tƻǳǘǎƳŀ 
нм Ƨǳƭƛ нлмфΣ CǊƛŜǎŎƘŜǇŀƭŜƴΣ ǾƻƻǊƎŀƴƎŜǊ ŘǎΦ aŀǊǘŜƴ ¢Ŝƭ 
нм Ƨǳƭƛ нлмфΣ ¦ǊŜǘŜǊǇΣ ǾƻƻǊƎŀƴƎŜǊ ŘǎΦ aŀǊǘŜƴ ¢Ŝƭ 
 
  



с 

 

±ƻƻǊ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ǘƻǘ ŘŜ ƧŀŀǊǿƛǎǎŜƭƛƴƎ ǎǘŀŀƴ ƴƻƎ ƻǇ ƘŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΥ 
 
нн ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлмфΣ 5ǊƛŜǎǳƳΣ ǾƻƻǊƎŀƴƎŜǊ ŘǎΦ Wŀƴ WΦ tƻǳǘǎƳŀ 
мо ƻƪǘƻōŜǊ нлмфΦ 5ǊŀŎƘǘŜƴπIƻŜƪǎǘŜŜƴΣ ǾƻƻǊƎŀƴƎŜǊ ŘǎΦ 5ŀǾƛŘ ŘŜ WƻƴƎ 
όмт ƴƻǾŜƳōŜǊ нлмфΣ .ŜǊƎǳƳπYǊǳƛǎƪŜǊƪΣ ǾƻƻǊƎŀƴƎŜǊ ŘǎΦ 5ŀǾƛŘ ŘŜ WƻƴƎύ 
мл ƴƻǾŜƳōŜǊ нлмфΣ IŀǊƭƛƴƎŜƴΣ ǾƻƻǊƎŀƴƎŜǊ ŘǎΦ Wŀƴ WΦ tƻǳǘǎƳŀ 
 
²ƛƧ ȊƛƧƴ ŜǊ ŀƭǎ 5C9 ŘŀƴƪōŀŀǊ ǾƻƻǊ Řŀǘ ŜǊ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ƪŜǊƪŜƴ ƛƴ CǊƛŜǎƭŀƴŘ CǊƛŜǎŜ ŜǊŜŘƛŜƴǎǘŜƴ ƎŜƘƻǳŘŜƴ 
ƪƻƴŘŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ IŜǘ ōŜŜƭŘ ǿƻǊŘǘ ŜŎƘǘŜǊ ǿŜƭ ǿŀǘ ǎŎƘŜŜŦƎŜǘǊƻƪƪŜƴ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ƎŜƎŜǾŜƴ Řŀǘ ǎƻƳƳƛƎŜ 
ƪŜǊƪŜƴ ǾŀƪŜǊ Řŀƴ ŞŞƴ ƪŜŜǊ ŜŜƴ CǊƛŜǎǘŀƭƛƎŜ ŘƛŜƴǎǘ ōŜƭŜƎŘ ƘŜōōŜƴ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ƪŜǊƪŜƴ ƴƛŜǘ ŞŞƴ ƪŜŜǊΦ 
DǊŀŀƎ Ǝŀŀƴ ǿŜ ƘƛŜǊƻǾŜǊ ƳŜǘ ŘŜ ōŜƛŘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ ƎŜǎǇǊŜƪΣ ǘŜƳŜŜǊ ƻƳŘŀǘ ŘƛŜ ȊŜƭŦ ŘŜ ƪŜǊƪŜƴ ŀŘǾƛǎŜǊŜƴ 
ǘŜƴƳƛƴǎǘŜ ŞŞƴ όƎŜƘŜŜƭ ƻŦ ƎŜŘŜŜƭǘŜƭƛƧƪύ CǊƛŜǎǘŀƭƛƎŜ ŘƛŜƴǎǘ ǘŜ ōŜƭŜƎƎŜƴΦ  
 
оΦ tŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŜ ƛƴ YǊǵǎǇǳƴǘ  

 
YǊǵǎǇǳƴǘ ƛǎ ƘŜǘ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛŜ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ƛƴȊŜǘǘŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ CǊƛŜǎ ƛƴ Ŝƴ ƻƳ 
ŘŜ ƪŜǊƪΦ IŜǘ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭǘ ȊƛŎƘ ǎǘŜŜŘǎ ƳŜŜǊ ŀƭǎ ŜŜƴ ƪŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊ Ǿŀƴ ŘŜ ƻŜŎǳƳŜƴŜ ƛƴ CǊƛŜǎƭŀƴŘΦ hƻƪ ŘŜ 
ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ 5C9 ƳŜǊƪŜƴ Řŀǘ ȊŜ ǎǘŜŜŘǎ ƳŜŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ƪŜǊƪƎǊŜƴȊŜƴ ƘŜŜƴ ƪǊƛƧƎŜƴΦ ±ƻƻǊ ŘŜ 
ŎƭŀǎǎŜǎ ƛǎ ƘŜǘ ŘŀŀǊƻƳ ƎƻŜŘ ȊƛŎƘ ŜǊǾŀƴ ōŜǿǳǎǘ ǘŜ ȊƛƧƴ Řŀǘ ƛƴ CǊƛŜǎƭŀƴŘ YǊǵǎǇǳƴǘ ƛƴ ŘŜ ǇǊŀƪǘƛƧƪ Ǿŀƴ 
ƳƛƴǎǘŜƴǎ Ȋƻ ƎǊƻƻǘ ōŜƭŀƴƎ ƛǎ ŀƭǎ ƘŜǘ ƭŀƴŘŜƭƛƧƪŜ DY±πŘŜǇǳǘŀŀǘǎŎƘŀǇ YŜǊƪŜƭƛƧƪŜ 9ŜƴƘŜƛŘΦ !ƭǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ 
ƭŜǾŜǊǘ 5C9 ŜŜƴ ōŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǎǘƛŎƘǘƛƴƎǎōŜǎǘǳǳǊ Ǿŀƴ YǊǵǎǇǳƴǘΥ ŘǎΦ DŜŜǊǘ .ǊǳƛƴǎƳŀΦ  
 
9ǾŜƴŀƭǎ ǾƻƻǊ 5C9 ƛǎ ǾƻƻǊ YǊǵǎǇǳƴǘ ƘŜǘ ǎŜƛȊƻŜƴ нлмуκмф ǾƻƻǊŀƭ ƘŜǘ ƧŀŀǊ ƎŜǿŜŜǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǳƛǘƎŀǾŜ Ŝƴ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ōǳƴŘŜƭ [ƛŜǘŜƴ Ǿŀƴ ƭŜŀǳǿŜ Ŝƴ ƭŀƴƎǎǘƳŜΣ ŘƛŜ ŘŜ ƻƴŘŜǊǘƛǘŜƭ YǊǵǎǇǳƴǘōƻƴŘŜƭ ƘŜŜŦǘ 
ƎŜƪǊŜƎŜƴΦ 5Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛŜ ƪƻƴ ŜŜƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜŜƭ ƪŀǊŀƪǘŜǊ ƪǊƛƧƎŜƴ ƳŜŜ ŘƻƻǊ ŘŜ ŦƻƴŘǎŜƴ ŘƛŜ YǊǵǎǇǳƴǘ 
ŘŀŀǊǾƻƻǊ ǿƛǎǘ ŀŀƴ ǘŜ ōƻǊŜƴΦ aŀŀǊ ƻƻƪ ƘŜǘ ƭŜƎŀŀǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊƳŀƭƛƎŜ DYǾ CŜǊǿŜǊŘπIŀƭƭǳƳ ƛǎ Ǿŀƴ 
ǎǳōǎǘŀƴǘƛšƭŜ ōŜǘŜƪŜƴƛǎ ƎŜǿŜŜǎǘΦ  
 

 
 
hǇ ŘŜ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ YǊǵǎǇǳƴǘŘŜƛΣ ŘƛŜ ŜŜƴ ǿŜŜƪ ƴŀ ŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛŜ ǇƭŀŀǘǎǾƻƴŘΣ ǎǘƻƴŘ ŘŜ ƎǊƻǘŜ ƘƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ 
CǊƛŜǎǘŀƭƛƎŜ ƭƛŜŘŜǊŜƴ ŎŜƴǘǊŀŀƭ ŘƛŜ ƛƴ ƪƻǊǘŜ ǘƛƧŘ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ ƪǿŀƳŜƴΥ ƘŜǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ [ƛŜǘŜōƻŜƪΣ ŘŜ ōǳƴŘŜƭ 
IŜǊǘǎƭŀŎƘΣ ǿŀŀǊƛƴ ƭƛŜŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ CǊƛŜǎŜ ŎƻƳǇƻƴƛǎǘ IƛƴŘǊƛƪ Ǿŀƴ ŘŜǊ aŜŜǊ ǾŜǊȊŀƳŜƭŘ ȊƛƧƴΣ Ŝƴ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ 
[ƛŜǘŜƴ Ŧŀƴ ƭŜŀǳǿŜ Ŝƴ ƭŀƴƎǎǘƳŜΦ 5ŜȊŜ ōǳƴŘŜƭǎ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜǇǊŜǎŜƴǘŜŜǊŘ ŘƻƻǊ ǊŜǎǇΦ .ƻō tǊǳƛƪǎƳŀΣ 
IƛƴŘǊƛƪ Ǿŀƴ ŘŜǊ aŜŜǊ Ŝƴ 5ŀǾƛŘ ŘŜ WƻƴƎΦ  
hǇ ŘŜ YǊǵǎǇǳƴǘŘŜƛ ƛǎ ǘŜǾŜƴǎ ŘŜ .ŜǊƴŀǊŘ {ƳƛƭŘŜ tǊƛƛǎ ǳƛǘƎŜǊŜƛƪǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ōŜǎǘŜ ƴƛŜǳǿŜ ƪŜǊƪƭƛŜŘ ŀŀƴ 
/ŜŜǎ DƭŀǎƘƻǳǿŜǊΦ hǇƳŜǊƪŜƭƛƧƪ ƛǎ Řŀǘ ƘŜǘ ƻƳ ŜŜƴ ƭƛŜŘ ƛƴ ƘŜǘ IȅƭǇŜǊǎ όƘŜǘ IƛƴŘŜƭƻǇŜǊǎύ ƎƛƴƎΦ 5Ŝ ƧǳǊȅΣ 
ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ǳƛǘ 5ŀǾƛŘ ŘŜ WƻƴƎΣ !ŘǊƛ ¢ŜǊƭƻǳǿ Ŝƴ {ȅŘǎ ²ƛŜǊǎƳŀΣ ǿŀǎ ōƭƛƧ Řŀǘ ŘŜ ǇǊƛƧǎ Řƛǘ ƧŀŀǊ ǿŜŜǊ 



т 

 

ǳƛǘƎŜǊŜƛƪǘ ƪƻƴ ǿƻǊŘŜƴΣ Ŝƴ ƻƻƪ Řŀǘ ƘŜǘ ƴƛǾŜŀǳ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴȊŜƴŘƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǇǊƛƧǎ ƘƻƎŜǊ ǿŀǎ Řŀƴ ƘŜǘ ƧŀŀǊ 
ŘŀŀǊǾƻƻǊΣ ǘƻŜƴ ŜǊ ƎŜŜƴ ǇǊƛƧǎ ǳƛǘƎŜǊŜƛƪǘ ƪƻƴ ǿƻǊŘŜƴΦ  
IŜǘ ƛƴƛǘƛŀǘƛŜŦ Ǿŀƴ YǊǵǎǇǳƴǘ ƻƳ ƻǇ о ƴƻǾŜƳōŜǊ нлму ŜŜƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǾƻƻǊ ƭƛŜŘŘƛŎƘǘŜǊǎ ǘŜ ōŜƭŜƎƎŜƴ ƛƴ 
ƘŜǘ bƛƧƪƭŜŀǎǘŜǊ ǘŜ WƻǊǿŜǊŘΣ ƻΦƭΦǾΦ 5ŀǾƛŘ ŘŜ WƻƴƎΣ ƪƻƴ ŜŎƘǘŜǊ ƴƛŜǘ ŘƻƻǊƎŀŀƴ ǿŜƎŜƴǎ ƘŜǘ ǘŜ ƪƭŜƛƴŜ ŀŀƴǘŀƭ 
ŀŀƴƳŜƭŘƛƴƎŜƴΦ  
±ŜǊŘŜǊ ƛǎ YǊǵǎǇǳƴǘ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ ƛƴƛǘƛŀǘƛŜŦ Ǿŀƴ ƘŜǘ ¸YC9 ό¸ƴǘŜǊǘǎƧŜǊƪƭƛƪŜ YƻƳƳƛǎƧŜ ŦƻŀǊ ŘŜ CǊȅǎƪŜ 
9ŀǊǘǎƧƛƴǎǘύ ƻƳ ǘŜ ƪƻƳŜƴ ǘƻǘ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ CǊƛŜǎŜ .ƛƧōŜƭǾŜǊǘŀƭƛƴƎΦ /ƻƳǇƭƛŎŜǊŜƴŘŜ ŦŀŎǘƻǊ ŘŀŀǊōƛƧ ƛǎ Řŀǘ ŜǊ 
ƻƻƪ ŜŜƴ {ǘƛŦǘƛƴƎ CǊȅǎƪŜ .ƛōŜƭ ŦƻŀǊ ŘŜ LŜƴŜƴǘǿŜƛƴǘƛŎƘǎǘŜ LŜǳ ōŜǎǘŀŀǘΣ ŘƛŜ ǊŜŜŘǎ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ǾŜǊǘŀƭƛƴƎ 
Ǿŀƴ ƘŜǘ aŀǘǘŜǸǎπŜǾŀƴƎŜƭƛŜ Ǿŀƴ ƘŀƴŘ Ǿŀƴ ŘǊΦ [ƛǳǿŜ ²ŜǎǘǊŀ ƘŜŜŦǘ ǳƛǘƎŜōǊŀŎƘǘΥ [ƻƪƪƛŎƘ ōƛƴƴŜ ƧƛƳƳŜΗ 
²ŜǎǘǊŀ ƛǎ ǘŜǾŜƴǎ ōŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘ Ǿŀƴ YǊǵǎǇǳƴǘΧ  
 
пΦ hǾŜǊƛƎ 

 
DǊŀŀƎ ǾŜǊǿƛƧȊŜƴ ǿŜ ƴŀŀǊ ƻƴȊŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦŦǊȅǎƪŜπŜŀǊŜǘǎƧƛƴǎǘŜƴΦƴƭΣ ǿŀŀǊ ǳ ŜŜƴ ƛƴŘǊǳƪ ƪǳƴǘ ƪǊƛƧƎŜƴ 
Ǿŀƴ ƘŜǘ ǿŜǊƪ Řŀǘ ŘƻƻǊ 5C9 ǾŜǊȊŜǘ ǿƻǊŘǘ Ŝƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ Řŀǘ ǿƛƧ ƛƴ ŘŜ ƭƻƻǇ ŘŜ ƧŀǊŜƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘ 
ƘŜōōŜƴΦ  
²ƛƧ ȊƛƧƴ ŘŜ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪŜ ƪŜǊƪŜƴ ƛƴ CǊƛŜǎƭŀƴŘ ŜǊ ŘŀƴƪōŀŀǊ ǾƻƻǊ Řŀǘ ȊƛƧ ƘŜǘ ǿŜǊƪ Ǿŀƴ 5C9 ǎǘŜǳƴŜƴ Ŝƴ ǿŜ 
ǎǇǊŜƪŜƴ ŘŜ ƘƻƻǇ ǳƛǘ Řŀǘ ǿƛƧ ŀƭǎ ŎƭŀǎǎƛŎŀŀƭ ŘŜǇǳǘŀŀǘǎŎƘŀǇ ŜŜƴ ōƛƧŘǊŀƎŜ ƳƻƎŜƴ ōƭƛƧǾŜƴ ƭŜǾŜǊŜƴ ŀŀƴ ŘŜ 
ǾŜǊǿƻƴŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ tƛƴƪǎǘŜǊŦŜŜǎǘΥ ά²ȅ ƘŜŀǊǊŜ ƘŀǊǊŜƴ ȅƴ ǳǎ ŜƛƎŜƴ ǘŀŀƭ ŦŜǊǘŜƭƭŜƴ Ŧŀƴ DƻŘǎ ƎǊǳǘǘŜ 
ŘƛŜŘŜƴέΦ 
 

5. ±ƻƻǊǎǘŜƭƭŜƴΥ 
 

1. !ŀƴ ŘŜ ƪŜǊƪŜƴ ƻǇƴƛŜǳǿ ǘŜ ŀŘǾƛǎŜǊŜƴ Ŝƭƪ ƧŀŀǊ ǘŜƴ ƳƛƴǎǘŜ ŞŞƴ CǊƛŜǎǘŀƭƛƎŜ ŘƛŜƴǎǘ ǘŜ ōŜƭŜƎƎŜƴΤ 

2. 5Ŝ ƪŜǊƪŜƴ ǘŜ ŀǘǘŜƴŘŜǊŜƴ ƻǇ ŘŜ ƭƛŜŘŜǊŜƴ ŘƛŜ ǳƛǘ [ƛŜǘŜōƻŜƪ ς {ƧƻƴƎŜ Ŝƴ ōƛŘŘŜΣ ǘƘǵǎ Ŝƴ ȅƴ ǘǎƧŜǊƪŜ 
Ŝƴ [ƛŜǘŜƴ Ŧŀƴ ƭŜŀǳǿŜ Ŝƴ ƭŀƴƎǎǘƳŜ ƎŜȊƻƴƎŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴΣ Ŝƴ ƻǇ ŘŜ ƭƛǘǳǊƎƛǎŎƘŜ ǘŜƪǎǘŜƴ ŘƛŜ 
Ǿƛŀ ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦŦǊȅǎƪŜπŜŀǊŜǘǎƧƛƴǎǘŜƴΦƴƭ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊΣ Ŝƴ Ƙǳƴ ǘŜ ŀŘǾƛǎŜǊŜƴ ŘŀŀǊ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ 
ǘŜ ƳŀƪŜƴΣ ƻƻƪ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎǘŀƭƛƎŜ ŘƛŜƴǎǘŜƴΤ 

3. IŜǘ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ ǎǘŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ōǳŘƎŜǘ Ǿŀƴ ϵ трлΣπ ǇŜǊ ǎŜƛȊƻŜƴ όŘΦƛΦ ϵ отрΣπ ǇŜǊ ŎƭŀǎǎƛǎύΤ 

4. ±ŀǎǘǎǘŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ōǳŘƎŜǘ Ǿŀƴ ƳŀȄΦ ϵ нрлΣπ ƻǇ ŘŜŎƭŀǊŀǘƛŜōŀǎƛǎ ǘŜƴ ōŜƘƻŜǾŜ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƛƪŜǊƪƻƳƳƛǎƧŜΤ 

5. .ǊΦ WƛǘǎŜ IǳƛǎƳŀƴ όƧǿƘǳƛǎƳŀƴрнϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳύ ǘŜ ōŜƴƻŜƳŜƴ ŀƭǎ ŘŜǇǳǘŀŀǘΤ 

6. .ǊΦ Ŝƴ ȊǊΦ IƛƴŘǊƛƪ Ŝƴ WƻƎƛƴŀ {ƛƧŜƴǎ όƘǎƛƧŜƴǎϪǎƻƭŎƻƴƳŀƛƭΦƴƭύ ǘŜ ōŜƴƻŜƳŜƴ ŀƭǎ ƭƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƛƪŜǊƪƻƳƳƛǎǎƧŜΤ 

7. 5Ŝ ƻǾŜǊƛƎŜ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ 5ŜǇǳǘŀǘŜƴ CǊȅǎƪŜ 9ŀǊŜǘǎƧƛƴǎǘŜƴ Ŝƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƪŜǊƪƻƳƳƛǎƧŜ ǘŜ 
ƘŜǊōŜƴƻŜƳŜƴΦ 

http://www.fryske-earetsjinsten.nl/
http://www.fryske-earetsjinsten.nl/
mailto:jwhuisman52@gmail.com
mailto:hsijens@solconmail.nlt
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.ƛƧƭŀƎŜ мΥ ±ŜǊƭƻƻǇ ŦƛƴŀƴŎƛšƴ 5ŜǇǳǘŀǘŜƴ CǊȅǎƪŜ 9ŀǊŜǘǎƧƛƴǘŜƴΦ 

   
¸ƴōŀǊŘ 
 
.ŜƎƧƛƴǎŀƭŘƻ                                мтмΣпо 

¦ǘƧǶƴ 

Yƭŀǎǎƛǎ 5ǊŀŎƘǘŜƴ нлму отрΣлл LŎƘǘǳǎ IǶǎ                                            прΣлл 

Yƭŀǎǎƛǎ [ƧƻǳǿŜǊǘ нлму    мнрΣлл ²ŜōǎǘŜŜ ŦǊȅǎƪŜπŜŀǊŜǘǎƧƛƴǎǘŜƴΦƴƭ όWƛōǊ ōΦǾΦύ птΣул 

Yƭŀǎǎƛǎ [ƧƻǳǿŜǊǘ нлмф    отрΣлл wŜƛǎƪƻǎǘŜƴ ŘŜǇǳǘŀǘŜƴ оотΣфм 

aŜƛπƛƴƻŀǊ млпсΣпо aŜƛπƛƴƻŀǊ полΣтм 

  

bƛƧ {ŀƭŘƻ смрΣтн  

 
±ŀƴǿŜƎŜ ŘŜ ƻǾŜǊƎŀƴƎ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ǇŜƴƴƛƴƎƳŜŜǎǘŜǊ ƪŀƴ ƘŜǘ ȊƛƧƴ Řŀǘ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜ ŘŜŎƭŀǊŀǘƛŜ ƻǾŜǊ ŘŜ 
ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ǇŜǊƛƻŘŜ ǾŜǊǿŜǊƪǘ ȊƛƧƴΦ 5ƛŜ ȊǳƭƭŜƴ Řŀƴ ƛƴ ƘŜǘ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ǾƻƭƎŜƴŘ ƧŀŀǊ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ   
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Bijlage 2: Inhoud Lieten fan Leauwe en Langstme 
 

Register op de oarspronklike begjinrigels en titels  
 
Yn dit register wurdt ferwiisd nei de lietnûmers. As in liet in eigen titel hat, is dy skeanprinte werjûn. Stiet der 

in asterisk (*) by in titel of begjinrigel, dan giet it om de Hollânske oersetting fan in liet. 

 

Aan uw voeten, Heer, is de hoogste plaats  47 

Ach, was soll ich Sünder machen  39 

Ach, wat moet ik toch beginnen*  39 

Ack saliga dag, som i hoppet vi bidar  109 

Al had niemand mij ooit gezien  16 

Al kon ik alle talen spreken 131 

Al zou de vijgeboom niet bloeien  9 

Alear ha ôk wenne yn ôt h¹f fan Eden  14 

All the wonder that surrounds us  163 

Alle mensen moeten sterven  146 

Alle roem is uitgesloten  133 

Alles in allen zult Gij voor ons zijn  59 

Alles ist an Gottes Segen  103 

Alles, alles is gelegen*  103 

Als een bruid op haar mooist  108 

Als een hert dat verlangt naar water*  159 

Als Hij maar van mij is*  124 

Als ik Hem maar kenne*  124 

Als ik maar weet dat hier mijn weg*  122 

Als je bidt zal Hij je geven  138 

Als je brood deelt  58 

Amazing Grace  142 

As the deer panteth for the water  159 

Be still my soul, the Lord is on thy side  141 

Be still, for the presence of the Lord 33 

Be Thou my vision  128 

Bea en tank  29 

Bedezang voor de predikatie  46 

By ôt opgean fan ôe sinne  24 

Breng dank aan de Eeuwige*  156 

Brother, let me be your servant  154 

Buiten de poort heeft Jezus geleden  85 

Christus in het graf geborgen  91 

Come, Thou long expected Jesus  66 

Daar juicht een toon, daar klinkt een stem  89 

Daar ruischt langs de wolken  135 

De dag van onze vorst brak aan  97 

De grote mensen durven niet  17 

De Hear is hjoed ferriisd!  92 

De Heer heeft mij gezien en onverwacht 120 

De Heer is mijn herder, en ik zal zijn schaap zijn 5 

De Heer is waarlijk opgestaan  90 

De koning zond zijn knechten  22 

De psalm fan Habakuk  8 

Die het lijden van de mensen  166 

Dies ist der Tag, den Gott gemacht  70 

Dit is de dag die God ons schenkt*  70 

Dit is de dag, dit is het uur  98 

Dit is de plaats  16 

Door uw genade, Vader*  42 

Du reines Licht  41 

Eare oan God, eare oan God!  37 

Een engel zegt Maria aan  65 

Een vaste burcht is onze God*  104a/b 

Eens zal er vrede zijn  19 

Eeuwig Woord, U willen wij bezingen  155 

Ein feste Burg ist unser Gott  104a/b 

En Jezus stie op alle merken  78 

Er is een dag*  114 

Er is een woord  1 

Ere zij God* 73 

From heaven You came  84 

Ga niet alleen door ôt leven*  121 

Ga nu heen in vrede  63 

Gedenk, o volk, met heilig beven  43 

Geh nicht allein durchs Leben 121 

ôk Geloof in God, den Vader, die ôt heelal  50 

Genade, zo oneindig groot*  142 

Geniet Gods gave, eet en drink  101 

Geprezen zij de Heer, die eeuwig leeft  93 

Gij dienaars van Hem*  13 

Give thanks with a grateful heart  156 

Gjin drúf groeit oan in stikelhage  76 

Gloarje oan God 73 

God die alles maakte*  162 

God die ons heeft voorzien  119 

God heeft gesproken in de tijd  69 

God is de freugde fan myn hert  10 

God is getrouw, zijn plannen falen niet  151 

God who made the earth  162 

God, die was en is en komt  150 

God, enkel licht*  41 

Halleluja, lof zij het Lam  100 

Hear, noôt wy hjir hjoed betinke  105 

Hear, segenje it iten  27 

Hear, sjoch de earme minsken  36 

ôk Heb geloofd en daarom zing ik  96 

Heer, ik kom tot U  40 

Heer, onze God, hoe heerlijk is uw naam  2 

Heer, U bent mijn leven*  52 

Heer, wij gedenken hier uw dood  60 

Heer, wij komen vol verlangen  61 

Heer, wijs mij uw weg  129 

Heit, nou ôt wy fuortgean  28 

Herr, stärke mich, dein Leiden zu bedenken 83 

Het einde aller dingen is nabij  153 

Het gedicht van pater Titus  140 

Het is Gods goedheid en geduld  7 

Het water steeg wel hoog  15 

Hij kwam bij ons, heel gewoon*  84 

Hoe groot zijt Gij  164 

Hoor, Israël, de Here  45 

How great Thou art  164 

Ich bete an die Macht der Liebe  158 



мл 

 

Ich habe nun den Grund gefunden  134 

Ich komme bald, ruft Jesus Christ 111 

Ye servants of God  13 

Iepenje my  23 

Ik ben het levensbrood  79 

Ik bouw op U, mijn Schild en mijn Verlosser*  139 

Ik heb de vaste grond gevonden*  134 

Ik kom met haast, roept Jezusô stem*  111 

Ik leau yn God de Heit, de Almachtige  49 

Ik leau yn God de Heit, de Skepper  

51Ik leau yn God de Heit, dyôt yn ôt begjin 50 

Ik roem in God, ik prijs ôt onfeilbaar woord  48 

Ik val niet uit zijn hand  4 

Ik wil jou van harte dienen* 154 

Ik voel de winden Gods vandaag  126 

Yn dô iere moarn, as dô amme r¾st  25 

In het kruis zal ôk eeuwig roemen  87 

In Israël, dat God vergeet  18 

In l°ste wjukslach fan ôe wyn  30 

In moardner freget oan Gods Soan  86 

In spyltúch bin ik  6 

It tredde krúswurd  86 

Jezus leeft in eeuwigheid  113 

Jezus vol liefde  118 

Jona heeft God wel verstaan  20 

Klein, klein kindje  54 

Komt, laat ons vrolijk zingen  161 

La paz de la tierra 168 

Laat de kindôren tot Mij komen  21 

Leer mij uw weg, o Heer*  123 

Leer mij, o Heer, uw lijden recht betrachten*  83 

Lichtstad met uw paarlen poorten  112 

Lied aan die ons ziet  166 

Lied van het lied  1 

Lof zij de Heer, Hij noemt bij name  132 

Lord of lords, King of kings  157 

Lord, have mercy  38 

Maak mij een werktuig van uw vrede  167 

Maak muziek voor God de Vader  116 

Machtig God, sterke rots*  157 

Marije sjongt  10 

Mear wurkfolk  78 

Meist mei ûntsach, o folk, betinke 43 

Met lampen voor het feest gereed  106 

Mijn God, ik kom naar u  4 

Myn ûntrou folk, de mjitte is fol  152 

Minne voin mennä  80 

Mit Fried und Freud ich fahr dahin  11 

Niemand kent uw wegen  130 

Nooit kan ôt geloof te veel verwachten  136 

Nu bidden wij met eerbied en ontzag  149 

Nu gaan de bloemen nog dood  107 

O Christus, Heer der heerlijkheid  165 

O God en Heer almachtig  81 

O God fan Israel, ús heit  57 

O God of every nation  110 

O God, die onze Vader zijt  46 

O God, myn Hear, ik haw jo boadskip heard  8 

O Heer, mijn God, wanneer ik in verwondôring* 164 

O Jezus, als ik U aanschouw  140 

O Lord, my God, when I in awesome wonder  164 

O, welk een macht heeft Uwe liefde* 158 

Oer hiel de wrâld blaast sterk in wyn  99 

Om it skeinen fan de skepping  29 

Once in royal Davidôs city  72 

Only by grace can we enter  42 

Only to know that the path I tread 122 

Op bergen en in dalen  117 

Op een stem van ver gehoord  127 

Paradys  14 

Reislied  127 

Safe in the arms of Jesus  125 

Samen in de naam van Jezus  148 

Seek ye first 137 

Selig sind des Himmels Erben 147 

Sit net yn noed  74 

Sjoch nei de fûgels  75 

Sjong dyn sang foar de sinne, ljurk  94 

Sjong foar de God fan Israel  77 

Span in tinte foar de Heare  32 

ôk Stel mijn vertrouwen op de Heer mijn God 143 

Stilte over alle landen  31 

Teach me Thy way, o Lord 123 

The servant King  84 

The servant song 154 

There is a day  114 

Tu sei la mia vita altro io non ho  52 

U bid ik aan, o macht der liefde*  158 

Us help is yn de namme fan de Heare  34 

Us helper is de Heare  35 

Uw genade is mij genoeg  88 

Uw rust in mijn wereld  5 

Vader, vol van vrees en schaamte*  38 

Veilig in Jezusô armen*  125 

Verborgen blijft hoe Gij geneest*  145 

Vrede van God  64 

Vrede zij u  62 

Vrolijk zingen wij ons lied  71 

Waar zal ik heengaan*  80 

Wat brengt een mens het zwoegen op?  102 

We cannot measure how You heal 145 

Wees de grond onder mijn voeten  144 

Wees eerlijk, doe de mensen recht  44 

Wees mijn verlangen* 128 

Wees mijn vooruitzicht*  128 

Wees stil voor het aangezicht van God*  33 

Weest blij te allen tijde  68 

Wenn ich ihn nur habe  124 

We rest on Thee, our Shield and our Defender 139 

Wês bliid, wês bliid  67 

Wy leauwe dat de Hear ús Heit is  53 

Wy meie wer op ôe nij begjinne  115 

Wy steane om dy hinne  55 

Wie mag, o God, bewonen  3 

Wie mat de waatren in zijn holle hand  160 

Wie zal voor God verschijnen? 82 

Wie zo leeft  3 

Wij danken U, barmhartig God  26 

Wij knielen voor uw zetel neer  95 

Wij willen God de ere geven  56 



мм 

 

Wij zingen, Vader, U ter eer  12 

Wolkom, freugde fan ôe wr©ld  24 

Wonderwereld vol geheimen*  163 

Zalig die in Christus sterven* 147 

Zie, hoe Jezus daar loopt in Jeruzalem 88 

Zoek eerst het koninkrijk van God*  137 
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.ƛƧƭŀƎŜ оΥ CǊƛŜǎŎƘ 5ŀƎōƭŀŘ 
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.ƛƧƭŀƎŜ пΥ YŜǊƪōƻŘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ bƻƻǊŘŜƴ 
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